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1. APRESENTACAO

Este Programa de Trabalho apresenta diretrizes para uma gestdao financeira
moderna, responsavel e transparente, alinhada as necessidades dos profissionais do
Sistema Confea/Crea.

A proposta esta fundamentada na minha experiéncia técnica multidisciplinar,
atuagdo em gestdo publica, pericias judiciais e planejamento técnico, que exigem rigor
analitico, controle de dados e responsabilidade na tomada de decisdo — competéncias
diretamente aplicaveis a gestdo financeira institucional.

Além disso, incorpora praticas bem-sucedidas adotadas por outras regionais da
Mdutua no Brasil, com resultados comprovados em eficiéncia, transparéncia e
ampliacdo de beneficios.

2. OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo financeira eficiente, sustentavel e transparente,
garantindo equilibrio fiscal, ampliacdo de beneficios e fortalecimento institucional da
Mutua-GO.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Assegurar transparéncia ativa na gestao dos recursos;
Otimizar custos administrativos e operacionais;
Ampliar e qualificar os beneficios aos associados;
Modernizar os instrumentos de controle financeiro;
Fortalecer a sustentabilidade financeira da instituicao;
Apoiar a interiorizagdo das a¢des da Mutua-GO.

4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A gestdo sera orientada pelos seguintes pilares:
- Transparéncia e Controle — clareza na aplicacdo dos recursos;
- Eficiéncia Econdmica — melhor uso dos recursos disponiveis;
- Sustentabilidade Financeira — equilibrio entre receitas e despesas;



- Inovagdo — uso de tecnologia para gestdo e controle;
- Governancga — adoc¢do de boas praticas institucionais;
- Foco no Profissional — retorno efetivo ao associado.

5. PROPOSTAS PRIORITARIAS

5.1 Painel de Transparéncia Financeira

Implantagdo de portal com dados financeiros atualizados, permitindo
acompanhamento de receitas, despesas e investimentos.

Referéncia: prdtica adotada pela Mutua-SP, com disponibilizagdo de relatdrios
periddicos e transparéncia ativa.

5.2 Modernizagdo da Gestao Financeira

Implantacdo de sistemas integrados de gestdo (ERP);

Automacdo de processos contabeis e financeiros;

Digitalizacdo de documentos e fluxos.

Referéncia: Mutua-MG e Mutua-PR, que avancaram na digitaliza¢do e reduziram
custos operacionais.

5.3 Otimizac¢do de Custos e Eficiéncia do Gasto

Revisdo de contratos e despesas administrativas;

Avaliacdo periddica de custos fixos;

Planejamento financeiro com metas de eficiéncia.

Referéncia: prdticas de revisdo contratual adotadas pela Mutua-RS para
reequilibrio financeiro.

5.4 Ampliacdo de Beneficios ao Profissional

Reavaliacdo das linhas de beneficios existentes;

Proposicdo de novos auxilios e programas;

Melhor distribuigao dos recursos para atendimento direto ao associado.
Referéncia: Mutua-BA, que ampliou beneficios assistenciais com base em
reestruturagdo financeira.

5.5 Gestdo Baseada em Indicadores

Implantagao de indicadores de desempenho financeiro;
Monitoramento continuo de receitas, despesas e investimentos;
Relatorios periddicos para tomada de decisdo.

Referéncia: modelo de gestéo por indicadores adotado na Mutua-SC.



5.6 Fortalecimento da Interiorizagdo

Garantia de recursos para ag¢des no interior;

Equilibrio na distribui¢ao regional de investimentos;

Apoio financeiro a iniciativas descentralizadas.

Referéncia: Mutua-GO (gestbes anteriores) e Mutua-CE, com agbes de
interiorizag@o estruturadas.

6. RESULTADOS ESPERADOS

Maior transparéncia e controle financeiro;

Reducgao de desperdicios e melhor alocagao de recursos;
Ampliacdo dos beneficios aos profissionais;
Fortalecimento da sustentabilidade financeira;

Gestdo orientada por dados e indicadores;

Maior presenca institucional em todo o estado.

ASRNE N NENEN

7. COMPROMISSO DE GESTAO

Comprometo-me a exercer a fungdo com rigor técnico, responsabilidade e ética,
assegurando uma gestdo financeira sélida, transparente e orientada ao interesse
coletivo dos profissionais.

Minha atuacdo sera pautada na analise criteriosa, planejamento estruturado e
tomada de decisdo baseada em dados, garantindo seguranca e credibilidade a gestao
financeira da Mutua-GO.

8. DECLARACAO FINAL

Este Programa de Trabalho representa o compromisso com uma Mutua-GO
financeiramente forte, transparente e capaz de ampliar seu papel de fortalecimento e
valorizacdo dos profissionais.

Acredito que, com gestdo técnica, responsabilidade fiscal e foco no associado, é
possivel avangar na construgdo de uma instituicdo mais eficiente, justa e sustentdvel.
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